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Strategia to program ogolny dziatalnosci
przedsiebiorstwa ukierunkowany

na wykorzystanie potencjatu produkcyjnego
i zasobow dla osiggniecia zamierzonych celow.

Strategia wyraza cele dtugoterminowe
przedsiebiorstwa, odpowiadajgce generalnym
kierunkom dziatania, a takze przedstawia
alokacje zasobow, jakie sg niezbedne

do realizacji przyjetych celow.



Strategia formutuje zadania, ktore nalezy
wykonac, by zrealizowac cele.

Cechg strategii jest horyzont czasu -

odlegty z punktu widzenia wykonania czynnosci
i wystepowania ich efektow.

Strategia pozwala wykorzystac szanse
rynkowe, aby osiggnac swoje cele.




Cel rozwoju systemu cieptowniczego:

ZWIEKSZENIE PRZEWAGI CIEPLA SYSTEMOWEGO
NAD KONKURENCIJA NA RYNKU CIEPLA

- rozbudowa sieci z myslg o nowych klientach,
dostosowujac do aktualnych i przysztych potrzeb,

- modernizacja technologiczna - wymiana istniejgcych
sieci cieptowniczych kanatowych na sieci
preizolowane, modernizacja zrddet ciepta na bardziej
efektywne stosujgc uktady kogeneracji i trigeneracii,

- obnizenie kosztow eksploatacji - poprawa
efektywnosci energetycznej systemu cieptowniczego.




Efektem tych dziatan bedzie redukcja zuzycia energii,
a tym samym paliwa.

Realizacja inwestycji przyczyni sie rowniez do spadku
zuzycia wody na potrzeby uzupetniania ubytkow
podczas eksploatacji systemu.

Dla mieszkancow niesie to ze sobg wiele korzysci,
przede wszystkim mniej awarii i przerw w dostawie
ciepta. Inwestycje w obszarze sieci cieptowniczych i
zrodet znaczgco zmniejszg emisje zanieczyszczen w
postaci redukcji emisji CO,, tlenkéw siarki, tlenkow
azotu, pytu jak rowniez emisji hatasu.

W efekcie infrastruktura cieptownicza zmniejszy
swoje niekorzystne oddziatywanie podnoszac
jednoczesnie standard korzystania z ciepta
systemowego.
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Strategia rozwoju systemu cieptowniczego

1. Prognoza zapotrzebowania na ciepto

1.1 Wskazanie czynnikéw makro i mikroekonomicznych
wywierajgcych wptyw na zapotrzebowanie na ciepto

1.2. Zebranie danych niezbednych do konstrukcji
prognozy,

1.3. Opracowanie algorytmu prognozy dtugoterminowej,

1.4. Bilans potrzeb cieplnych w horyzoncie
diugoterminowym.
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2. Ocena wia sciwo sci hydraulicznych
Istniej acej sieci cieptownicze]

2.1 Lokalizacja waskich gardet,

2.2.0cena mozliwosci obnizenia parametrow pracy
sieci cieptowniczej,

2.3. Analiza stanu technicznego sieci, okreslenie
odcinkow sieci kwalifikowanych do planowej

wymiany,
2.4. Stopien wykorzystania pompowni sieciowych bgdz
lokalizacja miejsca ich budowy,

2.5. Zasobniki ciepta rozproszone — lokalizacja i ich
pojemnosc cieplna.




3. Ocena potencjatu produkciji ciepta
w istniej qcych zrodtach ciepta

3.1 Analiza stanu technicznego eksploatowanych jednostek
wytworczych — plan remontow,

3.2.0cena mozliwosci konwersji technologii wykorzystujgcej
wegiel kamienny na technologie kogeneracji spalajgcej
gaz ziemny i oparte na wykorzystaniu OZE,

3.3. Analiza uktadow hydraulicznych w zrodtach ciepta,
stopien wykorzystania pompowni,

2.5. Zasobniki ciepta centralne — pojemnosc¢ cieplna.
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4. Przygotowanie systemu cieptowniczego
do wymaga n dyrektyw Unii Europejskie]

4.1. Wymagania zwigzane w emisjami zanieczyszczen, w sprawie
emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola), katalog BAT (Best

available technology) t|. standard stuzacy okreslaniu wielkosci
emisji zanieczyszczen dla wiekszych zaktadow przemystowych
w Unii Europejskiej,

4.2. Uprawnienia do emisji CO, oraz system handlu
uprawnieniami, dyrektywa CCS,

4.3. Udziat paliw odnawialnych w bilansie paliwowym
przedsiebiorstwa,

4.4. Trojpak,

4.5. Dyrektywa o efektywnosci energetycznej (...) — EED.



5. Obnizenie kosztow eksploatacii
systemu cieptowniczego

5.1. Optymalizacja parametréw pracy sieci cieptowniczej,

5.2. Lokalna optymalizacja parametrow pracy pompowni
sieciowych,

5.3. Optymalizacja parametrow pracy sieci cieptownicze;
wspotpracujgcej z zasobnikiem centralnym
albo/i zasobnikami rozproszonymi,

5.4. Analiza i wskazanie lokalizacji nowych zrodet ciepta.




o e N
6. Rekomendacje | monitoring realizacji
strategii przedsi ebiorstwa cieptowniczego

6.1. Wprowadzenie w uktad technologiczny kogeneracyjnych
jednostek wytworczych: silnikow gazowych, uktadow
parowo-gazowych ,ORC, biogazowni, w przysztosci ogniw
paliwowych,

6.2. Optymalizacja parametrow pracy sieci cieptowniczej |
uktadow pompowych,

6.3. Prowadzenie analizy | oceny poziomu ryzyka w
przedsiebiorstwie cieptowniczym.
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PODUMOWANIE: POZIOMY STRATEGII

Przedsiebiorstwo moze formutowac¢ swojg strategie na trzech
poziomach organizaciji:

* Na poziomie przedsiebiorstwa — corparate strategy
— kierunek dziatania, wyznaczony dla catego przedsiebiorstwa
tzw. organizacj,

* Na poziomie autonomicznej jednostki gospodarcze]

— business strategy — koncentruje sie na sposobie, w jaki
konkurowata na wybranym obszarze dziatania np. wytwarzanie
| dystrybucja ciepta a serwis, sktady kupieckie itp.,

* na poziomie funkcjonalnym - functional strategy -
opracowana dla jednego obszaru funkcjonalnego jak
wytwarzanie ciepta, dystrybucja ciepta,

wytwarzanie | sprzedaz ee.
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